
ʄʘʡ2021 ʛ.

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʜʣʷ
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ



2

ʅʘʩʪʦʷʱʘʷʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ(ʜʘʣʝʝçʄʘʪʝʨʠʘʣʳè)ʇɸʆçʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè(çʂʦʤʧʘʥʠʷè)ʙʳʣʠʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʚʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭʮʝʣʷʭʠʥʝʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳʜʣʧ̫ʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ,ʥʝ̫ ʚʣʷʶʪʩʷ

ʥʠʧʦʣʥʦʩʪʴʶ,ʥʠʚʯʘʩʪʠʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤʧʦʜʧʠʩʘʪʴʩʷʥʘʮʝʥʥʳʝʙʫʤʘʛʠʂʦʤʧʘʥʠʠʠʣʠʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠʠʭʠʥʝʜʦʣʞʥʳʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷʚʢʘʯʝʩʪʚʝʪʘʢʦʛʦʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʠʣʠʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʷʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴʧʦʜʦʙʥʳʝ

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. ʅʠʢʘʢʠʝʠʟʧʦʣʦʞʝʥʠʡʥʘʩʪʦʷʱʠʭʄʘʪʝʨʠʘʣʦʚʥʝʜʦʣʞʥʨrʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷʚʢʘʯʝʩʪʚʝʦʩʥʦʚʳʜʣ ʢ̫ʘʢʠʭʙ ʪrʦʥʠʙʳʣʦʜʦʛʦʚʦʨʦʚʠʣʠʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʠʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷʚʵʪʦʡʩʚʷʟʠʠʥʝ

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʦʙʦʡʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡʧʦʧʦʚʦʜʫʪʘʢʠʭʮʝʥʥʳʭʙʫʤʘʛ.

ʅʝʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ,ʯʪʦʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷʚʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭ,ʩʦʜʝʨʞʠʪʚʩʠʁʥʬʦʨʤʘʮʠʶ,ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶʜʣʦ̫ʮʝʥʢʠʂʦʤʧʘʥʠʠ,ʝʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷʠ(ʠʣʠ)ʣʶʙʦʛʦʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦʨʝʰʝʥʠʷ.

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳʥʝʠʤʝʶʪʩʚʦʝʡʮʝʣʴʧʁʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡʚʦʙʣʘʩʪʠʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦʫʯʝʪʘ,ʧʨʘʚʘʠʣʠʥʘʣʦʛʦʚʠʥʝʜʦʣʞʥʳʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷʚʢʘʯʝʩʪʚʝʪʘʢʦʚʳʭ.

ʇʨʦʩʤʘʪʨʠʚʘʷʣʶʙʳʝʄʘʪʝʨʠʘʣʳ,ʚɻ ʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤʠʣʠʙʫʤʘʞʥʦʤʬʦʨʤʘʪʝ,ʚʢʦʪʦʨʳʭʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷʚʥʠʭʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ,ʠʣʠʧʦʣʫʯʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶʣʶʙʳʤʠʜʨʫʛʠʤʠʩʧʦʩʦʙʘʤʠ,ʚ ʟrʘʚʝʨʷʝʪʝ,ʯʪʦ

ʤʦʞʝʪʝʧʦʣʫʯʘʪʴʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶʙʝʟʥʘʨʫʰʝʥʠʷʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭʢʚʘʤʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭʠʣʠʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ,ʠʯʪʦʥʝʙʫʜʝʪʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʜʘʥʥʫʶʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶʚʦʪʥʦʰʝʥʠʠʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭʨʝʰʝʥʠʡ(ʝʩʣʠʪʘʢʦʚʳʝʠʤʝʶʪʩʷ).

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳʥʝʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʳʜʣʨ̫ʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷʠʣʠʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷʣʶʙʳʤʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠʣʠʁʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʣʠʮʦʤ,ʢʦʪʦʨʳʡʷʚʣʷʝʪʩʷʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤʠʣʠʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ,ʠʣʠʥʘʭʦʜʠʪʩʷʚʣʶʙʦʤʤʝʩʪʝ,ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ,

ʣʶʙʦʡʩʪʨʘʥʝʠʣʠʜʨʫʛʦʡʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ,ʛʜʝʪʘʢʦʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʠʣʠʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʙʫʜʝʪʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪʴʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫʠʣʠʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʤʫʘʢʪʫʠʣʠʢʦʪʦʨʦʝʧʦʪʨʝʙʫʝʪʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠʠʣʠ

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷʣʠʮʝʥʟʠʠʚʨʘʤʢʘʭʪʘʢʦʡʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ.

ʅʘʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ,ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʫʶʚʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭ,ʘʪʘʢʞʝʥʘʝʝʧʦʣʥʦʪʫʥʝʩʣʝʜʫʝʪʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷʜʣʢ̫ʘʢʠʭ-ʣʠʙʦʮʝʣʝʡ. ʉʚʝʜʝʥʠʷ,ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʝʚʥʘʩʪʦʷʱʠʝʄʘʪʝʨʠʘʣʳ,ʤʦʛʫʪʧʦʜʣʝʞʘʪʴʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ,ʨʝʜʘʢʮʠʠ,

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʤʫʪʦʯʥʝʥʠʷʤʠʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ.ʂʦʤʧʘʥʠʷʥʝʥʝʩʝʪʥʠʢʘʢʠʭʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʧʦʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶʠʣʠʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡʩʷʚʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭ.

ʅʠʢʘʢʠʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷʠʣʠʛʘʨʘʥʪʠʠ,ʷʚʥʦʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝʠʣʠʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤʳʝ,ʥʝʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷʂʦʤʧʘʥʠʝʡʠʣʠʦʪʝʝʠʤʝʥʠʠʣʠʣʶʙʳʤʠʝʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠʜʦʯʝʨʥʠʤʠʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ,ʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ,

ʘʛʝʥʪʘʤʠʠʣʠʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤʠʠʣʠʣʶʙʳʤʠʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ,ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ,ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠʣʠʮʘʤʠʠʣʠʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠʪʘʢʠʭʣʠʮ,ʠʣʠʣʶʙʳʤʜʨʫʛʠʤʣʠʮʦʤ,ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ,ʪʦʯʥʦʩʪʠ,

ʧʦʣʥʦʪʳʠʣʠʚʝʨʥʦʩʪʠʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʠʣʠʤʥʝʥʠʡ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷʚʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭ,ʠʟʘʣʶʙʫʪʁʘʢʫʶʠʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶʠʣʠʤʥʝʥʠʷʥʝʥʝʩʝʪʩʷʥʠʢʘʢʘʷʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ.

ɺʪʦʚʨʝʤʢ̫ʘʢʩʦʜʝʨʞʘʱʘʷʩʷʚʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʩʯʠʪʘʝʪʩʷʪʦʯʥʦʡ,ʂʦʤʧʘʥʠʷ,ʝʝʘʢʮʠʦʥʝʨʳʠʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ,ʘʪʘʢʞʝʜʠʨʝʢʪʦʨʘʠʩʣʫʞʘʱʠʝʪʘʢʠʭʩʪʦʨʦʥʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷʦʪʣʶʙʦʡʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ,

ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʡʚʜʝʣʠʢʪʝ,ʜʦʛʦʚʦʨʝʠʣʠʠʥʳʤʦʙʨʘʟʦʤ,ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ,ʦʰʠʙʦʢʠʣʠʫʧʫʱʝʥʠʡʚʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭʠʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʣʶʙʦʡʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡʠʣʠʫʩʪʥʦʡʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ,ʦʪʨʘʞʝʥʥʦʡʠʣʠʜʦʩʪʫʧʥʦʡ

ʣʶʙʦʤʫʠʥʚʝʩʪʦʨʫʠʣʠʝʛʦʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘʤ,ʠʣʠʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʣʶʙʳʭʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭʫʙʳʪʢʦʚ,ʨʘʩʭʦʜʦʚʠʣʠʫʱʝʨʙʘ,ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭʢʘʢʠʤ-ʣʠʙʦʦʙʨʘʟʦʤ,ʧʨʷʤʦʠʣʠʢʦʩʚʝʥʥʦ,ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝʣʶʙʦʛʦʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʦʚʠʣʠʠʭʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ.

ʅʝʢʦʪʦʨʳʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷ,ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝʚʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭ,ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʦʙʦʡʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷ. ʃʶʙʳʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷ,ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʝʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠʣʠʧʨʦʛʥʦʟʘʤʚʦʪʥʦʰʝʥʠʠʙʫʜʫʱʝʛʦ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷʦ

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,ʧʦʣʦʞʝʥʠʠʥʘʨʳʥʢʝ,ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ,ʦʙʱʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭʫʩʣʦʚʠʷʭ,ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭʠʟʜʝʨʞʢʘʭʠʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭʷʚʣʷʶʪʩʷʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ. ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷ

ʤʦʞʥʦʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʧʦʪʘʢʠʤʩʣʦʚʘʤ,ʢʘʢçʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʪʴè,çʦʞʠʜʘʪʴè,çʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴè,çʥʘʤʝʨʝʚʘʪʴʩʷè,çʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴè,çʫʢʘʟʳʚʘʪʴèʠʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʤʚʳʨʘʞʝʥʠʷʤ. ʃʶʙʳʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷ,ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝʩʷʚʥʘʩʪʦʷʱʠʭ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʘʭʠʥʝʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭʬʘʢʪʦʚ,ʷʚʣʷʶʪʩʷʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤʠ. ʊʘʢʠʝʟʘʷʚʣʝʥʠʷʥʝ̫ ʚʣʷʶʪʩʷʛʘʨʘʥʪʠʷʤʠʙʫʜʫʱʠʭʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʠʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪʥʘʣʠʯʠʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭʨʠʩʢʦʚ,ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʝʡʠ

ʜʦʧʫʱʝʥʠʡ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ,ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʂʦʤʧʘʥʠʠʠʣʠʝʝʜʦʯʝʨʥʠʭʢʦʤʧʘʥʠʡʤʦʛʫʪʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʦʙʨʘʟʦʤ,ʙʫʜʪɹʦʚʣʫʯʰʫʶʠʣʠʭʫʜʰʫʶʩʪʦʨʦʥʫ,ʦʪʣʠʯʘʪʴʩʷʦʪʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭʚ

ʥʘʩʪʦʷʱʠʝʄʘʪʝʨʠʘʣʳʧʨʦʛʥʦʟʥʳʭʟʘʷʚʣʝʥʠʡ.

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳʩʦʜʝʨʞʘʪʥʝʢʦʪʦʨʳʝʥʝʚʭʦʜʷʱʠʝʚʄʌʉʆʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʕʪʠʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʙʳʣʠʨʘʩʩʯʠʪʘʥʳʩʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠʛʨʫʧʧʳʂʦʤʧʘʥʠʠ,ʥʦʧʨʠɻʪʦʤʥʝʠʤʝʶʪ

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʡʠʣʠʧʦʜʨʦʙʥʳʭʦʧʠʩʘʥʠʡʚʧʨʠʤʝʥʠʤʦʡʩʪʨʫʢʪʫʨʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʠʣʠʚʨʘʤʢʘʭʄʉʌʆ.ɼʣʪ̫ʦʛʦ,ʯʪʦʙʳʫʚʷʟʘʪʴʵʪʠʥʝʚʭʦʜʷʱʠʝʚʄʉʌʆʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʩʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ,ʢʦʪʦʨʳʝ

ʚʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡʩʪʝʧʝʥʠʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪʠʤʚʩʠʩʪʝʤʝʄʉʌʆ,ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ,ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʘʷʚʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʂʦʤʧʘʥʠʠ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʵʪʠʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʧʨʠʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ,ʢʦʥʪʨʦʣʝʠʦʮʝʥʢʝʩʚʦʝʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷʩʯʠʪʘʝʪʵʪʠʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʧʦʣʝʟʥʳʤʠʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʠʠʥʚʝʩʪʦʨʳʤʦʛʫʪʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ

ʜʣʦ̫ʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦʚʳʷʚʣʝʥʠʷʠʟʤʝʥʝʥʠʡʚʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʂʦʤʧʘʥʠʠʟʘʪʦʪʠʣʠʠʥʦʡʧʝʨʠʦʜ. ʍʦʪʂ̫ʦʤʧʘʥʠʷʩʯʠʪʘʝʪʵʪʠʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʫʜʦʙʥʳʤʠʜʣʦ̫ʮʝʥʢʠʩʚʦʝʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,ʜʘʥʥʘʷʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʜʦʣʞʥʘ

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷʢʘʢʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷʠʥʝʜʦʣʞʥʘʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷʚʢʘʯʝʩʪʚʝʟʘʤʝʥʳʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʄʉʌʆ.

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ
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1. ʌʘʢʪʦʨʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
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ʆʜʠʥ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʦʨʩʢʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, Clarksons Research (ʥʦʷʙʨʴ 2020 ʛ.), ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ.

ʇʨʠʤ.: (1) ʅʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʩʫʜʦʚ; ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ ʧʦ ʦʮʝʥʢʘʤ Clarksons Research. ʂʦʣ-ʚʦ ʩʫʜʦʚ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʟʘʢʘʟʦʚ "ʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪʘ" ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. (2) ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʬʣʦʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 26 ʩʫʜʦʚ-ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʚ (3) ʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʬʣʦʪʘ ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ.; ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʬʣʦʪʘ ʉʇ. (4) ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʇʝʨʝʩʯʠʪʘʥʦ ʚ ʜʦʣʣʉʐɸ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ 75,7023

ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʡ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ

ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʩʫʜʦʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ(1)

171
ʩʫʜʥʦ(3)

15 ʤʣʥʪ
ʦʙʱʠʡ ʜʝʜʚʝʡʪ

6,3 ʤʣʨʜ

ʜʦʣʣ. ʉʐɸ
ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʣʦʪʘ(3)

ˉ1
ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʥʝʬʪʝʥʘʣʠʚʥʳʭ 

ʪʘʥʢʝʨʦʚʪʠʧʘ 

Aframax

ˉ1
ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʯʝʣʥʦʯʥʳʭ 

ʪʘʥʢʝʨʦʚ 

ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ

ˉ1
ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ

ʣʝʜʦʢʦʣʴʥʳʭ 

ʩʫʜʦʚ 

ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʳ

ʉʠʣʴʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʭ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʣʝʜʦʚʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ

ɹʠʟʥʝʩ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ïʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʩʞʠʞʝʥʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ ʠ 

ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

ɺʣʘʜʝʣʝʮ ʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʚ ʤʠʨʝ ʬʣʦʪʘ ʩʫʜʦʚ ʣʝʜʦʚʦʛʦ 

ʢʣʘʩʩʘ

ˉ1
ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʛʘʟʦʚʦʟʦʚ

ʉʇɻ ʣʝʜʦʚʦʛʦ 

ʢʣʘʩʩʘ

ɹʦʣʝʝ 30 ʣʝʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʨʩʢʦʡ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ

ʊʠʢʝʨ FLOT ʥʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʙʠʨʞʝ

ʈʳʥʦʯʥʘʷ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ 

-ʦʢʦʣʦ 2,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. 

ʉʐɸ (4)

BBB-

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ

BBB-

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ

Ba1

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ
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ʌʦʢʫʩ ʥʘʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʤʦʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, Clarksons Research (ʤʘʨʪ 2021 ʛ.).

ʇʨʠʤ.: ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʜʦʚ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʫʜʘ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʝʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʬʨʘʭʪʦʚʘʥʥʳʝ ʩʫʜʘ ʠ ʩʫʜʘ ʚʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʅʘ ʢʨʫʛʦʚʦʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʜʦʣʠ (%) ʚ ʯʠʩʪʦʡ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʬʣʦʪʘ. (1) ʏʠʩʪʘʷ ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ., ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʬʣʦʪʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. (2) ʥʘ 31 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʉʇ. (3) % ʯʠʩʪʦʡ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʝʛʤʝʥʪ ʧʨʦʯʠʭ ʤʦʨʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ -3 ʩʫʜʥʘ (ʜʘʥʥʳʝ ʩʫʜʘ ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʬʣʦʪʘ ʢʦʥʚʝʥʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ).

(4) ɺ ʪ.ʯ. 4 ʩʫʜʥʘ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʉʇ; 19 ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʚ (14 ʯʝʨʝʟ ʉʇ ʠ 5 ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ); (5) ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʇʈɻʋ çʄʘʨʰʘʣ ɺʘʩʠʣʝʚʩʢʠʡè, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʡ ɻʨʫʧʧʝ ɻʘʟʧʨʦʤ. (6) ɺ ʪ.ʯ. 9 ʩʫʜʦʚ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʉʇ.

ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʬʣʦʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʟʘʜʘʯʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʰʝʣʴʬʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʛʘʟʘ

55%

12ʛʘʟʦʚʦʟʦʚʉʇɻ(4)

4ʛʘʟʦʚʦʟʘ ʉʅɻ

1ʇʈɻʋ(5)

10 ʃʝʜʦʢʦʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ
ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ

19 ʏʝʣʥʦʯʥʳʭ ʪʘʥʢʝʨʦʚ

ʣʝʜʦʚʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ

#1

#1

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʩʳʨʦʡ ʥʝʬʪʠ

ʂʦʥʚʝʥʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

44%

38ʪʘʥʢʝʨʦʚ Aframax

13ʪʘʥʢʝʨʦʚ Suezmax

2ʪʘʥʢʝʨʘ VLCC

24ʪʘʥʢʝʨʘ MR

9ʪʘʥʢʝʨʦʚ LR I (6)

4ʪʘʥʢʝʨʘ Handysize

7ʪʘʥʢʝʨʦʚ LR II

#1

(3)

11.8 ʣʝʪ(2)

ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ

# ɺ ʤʠʨʝ

+19ʩʫʜʦʚ-ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʚ

#1

+2ʩʫʜʥʘ-ʥʦʚʦʩʪʨʦʷ

+3ʩʫʜʥʘ-ʥʦʚʦʩʪʨʦʷ

+2ʩʫʜʥʘ-ʥʦʚʦʩʪʨʦʷ

+26 ʩʫʜʦʚ-ʥʦʚʦʩʪʨʦʝʚ

145 ʩʫʜʦʚ

6,3ʤʣʨʜ(1)

ʙʘʣʘʥʩʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʬʣʦʪʘ

29%

13%

26%

31%

1%
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ïʜʘʥʥʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʠ ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ïʦʪʢʨʳʪʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ.

ʇʨʠʤ.: (1) ɻʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʚ 2018 ʛ. (2) ʉʨʦʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ. (3) ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʇʈɻʋ çʄʘʨʰʘʣ ɺʘʩʠʣʝʚʩʢʠʡè, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡ ɻʘʟʧʨʦʤʫ. (4) ɼʝʜʚʝʡʪ. (5) ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʩʨʦʢʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʇʈɻʋ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʛʦ 35 ʣʝʪ ʩ 

ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ (2018 ʛ.). (6) ɻʘʟʧʨʦʤʫ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ 50%+1 ʘʢʮʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚʝʜʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

(çʧʣʘʚʫʯʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè ʜʣʷ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ)

ʉʘʭʘʣʠʥ-1

ʦʢ. 15
ʤʣʥ ʪ.(1)

1

SODECO

ʦʢ.
2050 ʛ.

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ

ɿʘʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ

ʄʘʨʰʨʫʪʳ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʫʜʦʚ ʉʂʌ

x ɻʦʜʦʚʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ

x ɻʦʜ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ

ʉʘʭʘʣʠʥ-2

15,0
ʤʣʥ ʪ

2

ʦʢ.
2045 ʛ.

ʇʨʠʨʘʟʣʦʤʥʦʝ

5,5
ʤʣʥ ʪ

4

ʦʢ.
2050 ʛ.

ʅʦʚʳʡ ʇʦʨʪ

8,0
ʤʣʥ ʪ

5

ʦʢ.
2065 ʛ.

ʗʤʘʣ ʉʇɻ

17,4
ʤʣʥ ʪ

6

ʦʢ.
2055 ʛ.

ɸʨʢʪʠʢ ʉʇɻ-2(ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ)

19,8
ʤʣʥ ʪ

7

ʦʢ.
2065 ʛ.

Baffinland

18,0
ʤʣʥ ʪ

10

ʦʢ.
2050 ʛ.

Tangguh

7,6
ʤʣʥ ʪ

9

ʦʢ.
2035 ʛ.

ʇʈɻʋ ʚ

ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ.ʦʙʣ.(3)

93,3
ʪr ʩ ʪ(4)

8

2053 ʛ.(5)

ɺʘʨʘʥʜʝʡ

12,0
ʤʣʥ ʪ

3

2034ʛ.(2)

ʅʝʬʪʴ ʅʝʬʪʴʅʝʬʪʴʅʝʬʪʴʉʇɻ, ʥʝʬʪʴ

ʉʇɻ ɾʝʣʝʟʥʘʷ ʨʫʜʘʉʇɻʉʇɻʉʇɻ

8

6

1

7

9

5

10

4
3

2
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ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʣʠʝʥʪʳ -ɼʦʣʷ ʚʳʨʫʯʢʠ (ʊʏʕ)ʟʘ 1 ʢʚ 2021 ʛʦʜʘ(6)

21%

15%

12%

8%

7%

5%

4%

3%

3%

2%

18%


